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Esitlik Hepimize Iyi Gelecek!

Akademide Toplumsal Cinsiyet Esitligini Saglamak icin Nelere
Dikkat Etmeliyiz?

Zeynep Alemdar, Birgiil Demirtas, Burcu Ozdemir Sarigil

Akademide Esitlik: Neden?

Uluslararasi iligkiler disiplininde aktor olarak kadinlarin nerede oldugu, kadinlar1 yok sayan
caligmalarin, tanimlarin ve kavramlarin disiplini nasil etkiledigi, gérmezden gelinen kiiresel
esitsizliklerin yasamlarimizi nasil sekillendirdigi 30 yildan fazla bir siiredir tartisiimaktadir.
Ayn1 zamanda, disiplinde esitligin ne kadar 6nemli oldugu, giderek artan sayida akademisyen
tarafindan vurgulanmaktadir.

Uluslararas iligkiler disiplininin tanimlarinin, kavramlarinin, iktidar ve giicli yalnizca erkeklere
0zgl bir bigcimde tanimlayan dili, konular i¢-dis, algak-yliksek politika olarak keskince ayiran
ve hiyerarsiyi yiicelten yapis1 Tiirkiye’de de Ul ¢alismalarma hakimdir. Ancak i¢-dis politika
ayriminin belirsizlesmesi ve de giiciin farkli kavramsallagtirmalar gibi 6zellikle son 20 yilda
kiiresel Ul disiplininde tartisilan gelismeler Tiirkiye’deki Ul calismalarina da yansimaktadir.
Ote yandan, iilkedeki toplumsal gelismeler; kadm haklar, esitlik ve cesitlilik konularinin
toplumsal hayatimiza giindelik etkileri ve uluslararasi toplumun “onurlu”, “saygin” ve yumusak
giice sahip bir iiyesi olmak isteyen hicbir iilkenin géz ardi edemeyecegi toplumsal cinsiyet

esitliginin normatif gerekliligi bizlere de alanimizda degisiklik yapma firsatini sunmaktadir.

Bu kisa el kitab1 da Uluslararas: iliskiler alanindaki akademisyenlerin yiizde 38’ini olusturan
kadin akademisyenleri' dislamadan ve yok saymadan, birbirimize davranisimizin
ogrencilerimize nasil 6rnek oldugunu unutmadan, akademik etik cergevesinde dilimizi ve
davranislarimizi nasil degistirebilecegimizle ilgili bir kaynakcadir. Bu el kitabini gelistirilmeye
acik, yasayan ve esitlik yoniinde ileride atilacak adimlara ilham olabilecek bir kaynak olarak
tasarladik. Bu nedenle ilk defa sunuldugu 9. Uluslararas: iliskiler Calismalar1 ve Egitimi
Kongresi’nde (UIK, Mersin, 29 Mayis 2022) gelen geribildirimlerden faydalandik. Ileride de
meslektaglarimizdan ve Ogrencilerimizden gelecek her tiirli geri bildirim bizler igin
memnuniyet verici olacaktir.

Bilindigi gibi, toplumsal cinsiyet esitligi, ulusal ve uluslararasi olarak yasalarla ve normatif
diizenlemelerle korunmaktadir. Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 2. Maddesi ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasa’sinin 10. Maddesi toplumsal cinsiyet esitligine vurgu yapmaktadir.
Ayrica Yiksekogretim Kanunu'nun 53. Maddesi cinsiyet ayrimciligini yasaklar ve cinsiyet
ayrimcilif1 yapanlarin cezalandirilmasini 6ngoriir.

! Zuhal Yesilyurt Giindiiz-Birgiil Demirtas, “Tiirkiye’de Uluslararasi Iligkiler Alaninda Kadin Akademisyen
Olmak”, UIK 8. Uluslararasi iliskiler Caligmalar1 ve Egitimi Kongresi, 5 Mayis 2018, Antalya. Tiirkiye’de Ul
alaninda kadin-erkek akademisyen istatistikleriyle ilgili olarak ayrica bkz. Birgiil Demirtag- Zuhal Yesilyurt-
Giindiiz, “Tiirkiye’de Uluslararasi Iliskiler Disiplininde Kadin Akademisyen Olmak: Cam Tavanlar ve Fildisi
Bodrumlar”, Alternatif Politika, Cilt 12, No 1, 2020, s. 228-259.



Yiiksekogretim Kanunu, Madde 53

(Disiplin ve ceza isleri), “Kademe ilerlemesinin durdurulmasi veya birden fazla {icretten
kesme”

4- h) “Gorevin yerine getirilmesinde dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din ve
mezhep ayrimi yapmak, kisilerin yarar veya zararini hedef tutan davraniglarda bulunmak.”

Ote yandan, Avrupa Birligi de bilim alanindaki fonlamalari i¢in iiniversitelere Cinsiyet Esitlik
Plan1 hazirlama sart1 getirmistir.

Avrupa Komisyonu’nun yayinlamis oldugu UFUK AB’ye uygunluk kriteri olan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 (Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans)
dokiimanini temel alarak tiim tiniversitelerin gerekli hazirliklar1 yapmalar1 beklenmektedir. AB
iyesi veya AB ile iliskili iilkelerde (associated countries) tiizel kisi (legal entities)
kategorisinde her kurumun, 2022°den itibaren AB proje cagrilarina uygun olabilmek i¢in
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 hazirlamasi zorunlu bir kosuldur.

Cinsiyet esitligi ayrica, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH)
besincisidir. Birlesmis Milletler ayn1 zamanda ayr1 ayr1 tim hedeflerin cinsiyet esitligini
gozetmesi gerekliligini de vurgulamistir. Dolayisiyla, toplumsal cinsiyet esitligi Tiirkiye’nin de
icinde bulundugu BM iiyesi tiim iilkelerce 2030 yilina kadar anaakimlastirilmali, kamusal her
tiirlii planlamada ve uygulamada gozetilmelidir.

Kamunun en 6nemli aktdrlerinden olan {iniversitelerin derecelendirilmesinde de cinsiyet esitligi
artik bir Olgiit olarak alinmaya baslanmistir. Ogrencilerin iiniversite se¢imleri sirasinda
basvurduklari derecelendirmelerde cinsiyet esitligi artik bir faktordiir.

Ogrencilerin de toplumsal cinsiyet esitsizliginden etkilendigi, bu nedenle cinsiyet esitliginin
saglandig1 ve korundugu iiniversitelere yoneldigi de baska bir gercektir. Universitedeki,
fakiiltedeki, boliimdeki esitsiz kararlar ve uygulamalarin 6grenciler {lizerinde de olumsuz
etkileri olmaktir. Higbir kadin akademisyenin bulunmadigi veya bulunsa da erkek
meslektaglariyla esit konumda olmadigi béliimlerde okuyan kadin ve erkek 6grencilerin bu
durumdan olumsuz bi¢gimde etkilenmeleri kaginilmazdir. Kadin akademisyenlerin 6grenciler
icin rol model oldugu gercegi unutulmamalidir.

Akademide Esitlik: Nasil?

Cinsiyet ayrimciligi olduk¢a derin bir sekilde dilimize, davramiglarimiza sinmis ve
degistirilmesi i¢in ¢aba gerektiren bir durumdur. Aile, toplum, egitim hayatimizda deyimler,
davranis kaliplari, zararsiz goziiken sakalar, imalar o kadar kaniksanmis ve siireklidir ki,
cinsiyetciligi bilingli bir sekilde degistirmeye c¢alismak gerekmektedir. Insanlarin dogru
ogrendikleri yanliglari degistirmelerinin zorluguna akademisyenler, hocalar olarak her giin sahit
olurken, kendi dilimizi degistirmenin zorlugunu da kabul ederek yola ¢ikmak isimizi
kolaylastirabilir.

1) Akademide meslektaslarimiza nasil hitap edebiliriz?

Erkek akademisyenlere “Hocam”, kadin akademisyenlere “Hanim” demek ya da kadin hocalara
sadece adlartyla hitap etmek kibarlik ya da samimiyet olarak diistiniilse dahi sdylem diizeyinde
ciddi bir ayrimciliktir. Doktorasini bitirmis kadin ve erkek tiim 6gretim elemanlar1 “Hoca”dur,
en dnemlisi meslektastir ve cinsiyetleri ne olursa olsun hepsine esit bir sekilde hitap edilmelidir.
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Benzer sekilde, kadinlarin medeni durumlarinin da bir asagilama ve otekilestirme araci olarak
kullanilmasindan kesinlikle ka¢inilmalidir.

2) Akademide ise alma ve izin siireclerinde esitligi nasil saglayabiliriz?

Ise alma siireclerinde tarafsizlik ve esitligi saglamak icin zengin bir literatiir vardir. Bu
tavsiyelerin bizim alanimiza ve akademiye uygun olanlarini siralayabiliriz.

Eger bagvuru ¢agrisi yaymlanmigsa bunun miimkiin olabildigi kadar genis cevrelerde
duyurulmasi saglanmalidir. Cagrinin dilinde miimkiin oldugunca aranan ana oOzellikler
sayllmalidir. Arastirmalara gore erkekler, is ilaninizda talep edilen 6zelliklerin yalnizca yiizde
60’1 karsiladiklarinda, kadinlar ise ancak yiizde 100’tnii karsiladiklarinda ise
bagvurmaktadirlar. Adaylarin basvurularinin degerlendirilmesi siirecinde objektif kriterler
belirlemek amaciyla bir puanlama anahtar1 olusturmak daha saglikli bir se¢im siireci getirir. ilk
adimda, tiniversitelerin performans degerlendirme/ kalite siirecleri i¢in hazirlanan tablolardan
yararlanmak bir yontem olabilir. Ancak bu tiir nicel kriterlerin de adaylar1 yeterince tanimaya
el vermeyecegi aciktir. Bu baglamda, Basvurular1 degerlendiren komisyonlar olusturulurken de
cinsiyet ve derece ¢esitliligine 6zen gosterilmesi 6nem tasimaktadir. Ise alim yapilacak
boliimiin mevcut kadrosu erkek akademisyen agirlikliysa, esit nitelikleri tagiyan adaylar
arasindan kadin adaylara oOncelik verilmesi ya da kota koyulmasi gibi yapicit eylemler
diisiiniilmelidir.

Pozitif Ayrimcilik (Positive Discrimination)

Pozitif ayrimcilik, bir toplumda basta kadinlar olmak tlizere ayrimcilia ugrayan gruplarin esitligini
saglamak amaciyla gelistirilen politika, strateji, yontem ve uygulamalar ile bu gruplara avantaj
saglanmasidir. Pozitif ayrimcilik gegici bir siireyi kapsayabilir. Kadinlara yonelik ayrimciliga ve
magduriyete yol acan sebepler ortadan kalktiginda, yani kadinlar ve erkekler arasinda firsatlara erisimde,
hak ve ozgiirliiklerden faydalanmada ger¢ek anlamda esitlik deneyimlenmeye baslandiginda, pozitif
ayrimcilik adina uygulanan politikalar farklilastirilabilir. Pozitif ayrimeilik yerini, zamanla, yapict
eylem (affirmative action) ve gegici 6zel 6nlemler (temporary special measures) gibi, kota ile es ya da
benzer anlamli kullanilabilen politikalara birakabilir.

Kadin ve erkek akademisyenlerin isyerlerinde ve evlerinde ¢aligma kosullar1 arasinda ¢ogu
zaman farkliliklar vardir. Arastirmalara goére Tirkiye’de kadinlar ev islerine, ¢ocuk, yasli,
engelli bakimina erkeklerin yaklasik 6,22 kati kadar fazla zaman harcamaktadir. Bu oranin
akademisyenlerin ailelerinde daha az olacagimi varsaysak bile kadin 6gretim iiyelerinin
hamilelik, lohusalik gibi donemlerde de desteklenmesi, talep eden erkeklere ebeveynlik izni
verilmesi 6nemlidir.

3) Akademik atama/yiikseltme kriterleri belirlenirken hangi unsurlar1 dikkate
alabiliriz?

Atamalyiikseltme kriterlerini belirleyen komisyonlarda kadin 6gretim iiyelerinin hi¢ olmamasi
ya da sembolik diizeyde ¢ok az sayida olmasi ¢alisma hayatinda ¢ok boyutlu esitsizlige neden
olmaktadir. Atama/yiikseltme kriterlerini belirleyen komisyonlarda mutlaka kadinlarin da esit
bir sekilde temsil edilmeleri ve s6z sahibi olmalar1 saglanmalidir. Cesitlilige dikkat edilen
komisyonlarda her iiye kendi deneyiminden yola ¢ikarak farkli katkilar yapacagindan bu tiir
komisyonlar daha verimli ¢alisir. Benzer sekilde, akademik atama ve yiikseltme siireglerinde
sadece kriterler belirlenirken degil, uygulanirken de cinsiyet esitligi gézetilmelidir. Kadinlarin
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akademide karsilastiklar1 goriiniir olmayan engellerle (cam tavan) miicadele etmek i¢in kadin-
erkek tlim akademisyenlerin birlikte ¢aba harcamasi 6nemlidir.

Cam Tavan (Glass Ceiling)

Goriintirde resmi bir engel ya da yasak olmamasina ragmen kadimnlarin iist diizey yonetim
pozisyonlarina gelememelerine ya da ayni isleri yapmalarina ragmen erkeklerle ayni iicreti
alamamalarina yol acan goriinmez engellerdir. Cam tavanlar, kadinlarin kamusal alanda ve
ozellikle is yerlerinde maruz kaldiklar1 toplumsal cinsiyet temelli ayrimciliklardir. Mevcut
istatistiklere gore Tiirkiye’de rektdrlerin sadece %9’u, rektdr yardimeilarinin %10,5’u, 1IBF
dekanlarinin %7’si, dekan yardimcilarinin %34, Ul ve Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler
boliim baskanlariin %3 1’1, boliim baskan yardimcilariin %24’ kadindir. Mevcut istatistiki
veriler, cam tavanin ne kadar etkili oldugunu ve kadinlarin yiikselmesini ve yonetici konuma
gelmesini nasil engelledigini gdstermektedir.?

4) Boliim yonetimini nasil belirleyebiliriz?

Kadinlarin yonetim mekanizmalarinda yer almalari tesvik edilmeli ve yonetici olmak isteyen
kadinlara erkeklerle esit hak ve firsatlar taninmalidir. Kadinlarin bu gorevleri yiiritiirken,
gercekten karar alma mekanizmalarinda s6z sdyleme hakkina sahip olarak bu gorevleri yerine
getirmeleri saglanmalidir. Kadinlarin sembolik olarak yonetici koltuguna oturmalart kendi
basina bir sey ifade etmemektedir.

Kadinlarin 6zellikle kriz zamanlarinda erkeklerin tercih etmedigi yoneticilik pozisyonlarina
getirilmeleri de biiyiik krizlerin 6ncesinde ya da hemen ardindan géze ¢arpan bir davranistir.
Literatiirde kadinlarin bu tiir “tehlikeli” pozisyonlara getirilmesine de cam ugurum
denmektedir. Bu baglamda, kadinlarin yoneticilik pozisyonlara istemedikleri halde, hatta
bazen kendilerine 6nceden bilgi dahi verilmeden, getirilmeleri de ayrimciliktir.

Cam Ugurum (Glass CIiff)

Genelde kadinlarin ¢alistiklar1 kurum/kuruluslarin krizde oldugu donemlerde ya da basarisizlik
riskinin ¢ok yiiksek oldugu ve erkeklerin istemedigi yoneticilik pozisyonlarina getirilmesidir.
Kadmlarin cam tavani kirarak st diizey yoneticilik pozisyonlarina gelebilseler dahi
karsilagmaya devam edebilecekleri ayrimcilik ve zorluklar: ifade eden metafordur.

5) Boliimde karar alimirken nelere dikkat etmeliyiz?

Boliim toplantilart mesai saatleri i¢inde yapilmali ve kadin akademisyenlerin de esit bir sekilde
konusma ve karar alma mekanizmalarina katilma hakkina sahip oldugu unutulmamalidir.

2 Birgiil Demirtas, “Perceptions of Male Academics toward Gender in a Conservative Zeitgeist: Reconsidering
Sustainable Patriarchy in Turkish Academia”, baskida. Istatistiki verilerin toplanmasi konusundaki yardimlarindan
dolay1 TED Toplumsal Cinsiyet Caligmalar1 Merkezi’nden Zekiye Giiriin ve Cenay Giirhan’a tesekkdir ederiz.




Erkekleme (Mansplaining)

Ingilizce “explain” (agiklamak) kelimesinin “man” (adam, erkek)ile birlestirilmesinden
iiretilmis bir kelimedir.
Erkeklerin, karsilarindaki kadinlar1 agagilamasi ve patronluk taslamasi; kendi uzmanlik alanlari

olsun olmasin her konu hakkinda konusmasi, yorum yapmasi ve karsilarindaki kadinlara
kendilerince dogru ve makbul olan1 kabul ettirmeye ¢alismalaridir.

6) Ders izlenceleri (syllabus) hazirlanirken nelere dikkat etmeliyiz?

Derslerin izlenceleri hazirlanirken, miimkiin olabilen tiim derslerde toplumsal cinsiyet
konusunun dahil edilmesine 6zen gosterilmelidir. Ornegin Uluslararas: iliskiler Teorileri
dersinde Feminist Uluslararas1 iliskiler Teorisi’ne mutlaka yer verilmelidir. Giivenlikle ilgili
derslerde de giivenlik konusuna yonelik feminist yaklagimlar ele alinmalidir. Ayn1 zamanda,
ders okumalar1 olusturulurken kadin yazarlara da yer verilmesi elzemdir. Siyasal Diisiinceler
Tarihi, Uluslararast Hukuk ve Tiirk Dis Politikasi gibi disiplinin tiim alt alanlarinda kadin
akademisyenlerin kaleme aldiklar1 akademik c¢alismalarin izlencelere dahil edilmesine
hassasiyet gosterilmelidir.

7) Akademik toplantilari nasil planlamalyiz?

Ul alaninda kadin akademisyen orami yiizde 38 olmasina ragmen hala sadece erkeklerden
olusan paneller (maneller), calistaylar ve konferanslar diizenlenmesi disiindiiriiciidiir.
Akademik toplantilarin alandaki farkli bakis agilarimi yansitabilmesi agisindan cinsiyet
esitligine dikkat edilmesi onemlidir. Geleneksel giivenlik konularindan bolge ¢alismalarina,
politik ekonomiden uluslararas1 hukuka kadar alani ilgilendiren her konuda uzmanlagmis ve
uluslararasi yaymlar yapan kadin akademisyenler vardir. Bu gergevede, toplanti diizenlerken
kadin uzmanlarin isimlerine ulasabilmek i¢in bu amagla hazirlanmis farkli internet siteleri
faydali olabilir. Ornegin: http://wfp14.org/uzmanlarimiz-3/,
https://sensizolmazsessizolmaz.org/home, Konferanslar i¢in esitlik rehberi

Sirf Erkek Panel (Manel)

Ingilizce ‘man’ (erkek) ve ‘panel’ (panel) kelimelerinin birlesmesinden tiiretilmis, basta
paneller olmak iizere tartisma, forum, agik oturum, konferans, jiiri, kurul gibi (akademik)
etkinliklerde alandaki kadinlarin yok sayilmasi ve katilimcilarin ayrimcer bir sekilde sadece
erkeklerden olustugunu isaret eden kelimedir. Manellerin ortaya ¢ikmasinin sebepleri arasinda
kolaycilik, kayirmacilik, kadin uzmanlara yonelik cinsiyet¢i kalip yargilar ya da kapsayiciligin
ve ¢ok sesliligin getirecegi degerin anlasilmamasi sayilabilir. Sebebi her ne olursa olsun, sadece
erkeklerden olusan akademik etkinlikler kadinlara yonelik temsilde adaletsizligi daha da
derinlestirdigi i¢in problemlidir. Son donemde yayginlasan farkindalik ve kurumsal taahhiitler
(“No-Manel Pledge”), kadinlarin uzmanlik alanlarinda seslerini duyurma firsat1 ve dolayisiyla
esitlik i¢in atilan en 6nemli adimlardan biridir. Bkz. http://wfpl4.org/esitlik-rehberi/

8) Derleme Kkitap ve dergi oOzel sayilar1 hazirlarken cinsiyet esitligini nasil
saglayabiliriz?

Akademik toplant1 organizasyonuna benzer sekilde disiplinin tiim konularinda ¢alisan kadin
akademisyenler oldugu gercegi unutulmamali ve ilgili akademik ¢alismanin (6rnegin derleme
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kitap ve dergi 6zel sayisi) maksimum oranda basarili olabilmesi i¢in kadin akademisyenlere de
ulasilmali ve davet yazilari iletilmelidir.

9) Konferans afisi, boliim tanitim, dergi ve Kkitap kapag gibi gorsel malzemeler
hazirlarken nelere dikkat etmeliyiz?

Cinsiyet¢i gorsel malzemelerden kaginilmalidir. Sadece erkeklerin oldugu ya da kadinlar1 arka
planda/ikincil pozisyonda gosteren gorsel malzemeler kullanilmamalidir. Tim gorsel
malzemelerin cinsiyet esitligine uygun olarak tasarlanmasi saglanmalidir.

10) Toplumsal cinsiyet esitliZi konusunda sorun yasayan oOgrenciler/6gretim
elemanlaryidari personel kime/nereye basvurabilir?

Tim niversitelerde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda sorun yasayan bireylerin
bagvurabilecegi merkezlerin olmasi ¢ok 6nemlidir. Kadin, Toplumsal Cinsiyet Calismalari
Merkezleri, Cinsel Tacize Kars1 Dayanisma ve Destek Calismalart komisyonlart her tiniversite
icin elzemdir ve hayati 5Snemdedir. Universitelerde dgrencileri, akademik ve idari calisanlari
koruyan, bilgilendiren Cinsel Taciz ve Saldiriyla Miicadele merkezleri ve komisyonlar: 2012
yilindan bu yana galigtaylar yaparak bu merkezlerde karsilagilan sorunlar1 da ele almaktadir.
2015 yilinda YOK Baskanlig: tarafindan ¢ikartilmis Yiiksekdgretim Kurumlari Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Tutum belgesi de basvurulabilecek kaynaklardir. Universitelerdeki komisyon
ve merkezlerin etkin sekilde islevini yerine getirmesi ancak hepimizin sorumlulugu ve
destegiyle saglanabilir.

11) Géorsel Iletisimde Toplumsal Cinsiyete Duyarhiigi Nasil Saglayabiliriz?

Giintimiizde siklikla kullandigimiz resim, fotograf, grafik, video, film, infografik, poster, ilan
gibi gorsel materyaller algilar sekillendiren c¢ok etkili iletisim araglaridir. Akademik her tiirlii
etkinligimizde kadinlari, erkekleri, LGBTI+ bireyleri ve kesisimsel olarak gd¢menleri,
azinliklari, farkli smiflari, irklari, inanglar ve dezavantajli gruplar1 gorsel temsil bigimlerimiz,
toplumsal cinsiyete dayali esitsizleri pekistirmeye neden olabilir.

Toplumsal cinsiyetten kaynaklanan esitsizliklerin farkindaligiyla, uluslararasi iligkilerin her
alaninda ve diizeyinde kadinlarin katilimini ve liderlik rollerini yansitan goérsel materyallerin
secilmesine 6zen gosterebiliriz. Toplumsal cinsiyet kalip yargilarini yeniden tireten gorselleri
kullanmaktan kaginabiliriz. En 6nemlisi, dezavantajli veya savaslarda afet ve krizlerde hayatta
kalmay1 basaran kadinlari salt kurban ya da magdur olarak gosteren gorselleri kullanmaktan
kaginip, kadinlarin direnglerini 6ne ¢ikarabiliriz.

Kullanilan gorsel iletisim materyallerinin ayrimciligi pekistirme ya da yeniden iiretme giicii
oldugu gibi, toplumsal cinsiyet farkindalig1 ve duyarlilig1 sergilendiginde esitligi akademi ve
uluslararas1 siyasete yerlestirme potansiyeli de vardir. Asagida, esitlik¢i gorsel iletisime
ornekler sunulmustur. Yalnizca kadin liderlerin goriildiigii kareler esitlik¢i gelmiyorsa, simdiye
kadar ka¢ karede yalnizca erkekleri gordiiglimiizii ve buna ne kadar alisik oldugumuzu
hatirlayabiliriz.
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AKUINIZA YALNIZ ERKEK GELMESIN..
Ekselans
Hanimefend...

Roma'da vazifell ik hanim seficimiz Adile Ayda, milza-

kere  macaunda wah Hara aman
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Dayanmismayla Esitlige Ulagsmak

Uluslararas: iliskiler Konseyi ve Dis Politikada Kadmlar isbirligiyle hazirladigimiz bu rehberin
amaci akademisyenler ve entellektiieller olarak gelecek nesil akademisyenler ve 6grencilerimiz
icin igbirligi, saygi, diiriistliik, digerkamlik barindiran yeni bir akademi kiiltiirli yaratilmasina
katkida bulunmaktir. Bu kitap¢ik, kutuplagsmanin ve catismaci rekabetin yerine esitlik¢i ve
dayanigmaci ortamlarin disiplinimizin ana konulari olan savas nasil Onlenir ve barig nasil
saglanir sorularina bulacagimiz cevaplari zenginlestirecegine olan inancimizin bir tirtintidiir.

26-29 Mayis 2022°de dokuzuncusu yapilan Uluslararas: Iliskiler Calismalar1 ve Egitimi
Kongresinin kapanis oturumunda sundugumuz bu calisma, elbette gelistirmeye agiktir.
Kavramlar ve davranis 6nerileri gelistirilmesi yaninda, tam esitlige ulagmak i¢in bu davranislari
izleme ve gelistirme yontemleri de vardir. Ancak elbette en 6nemlisi, esitlige inanan ve dilini,
davraniglarin1 ve tarzini degistirmeye karar vermis hocalarin varligidir. Esitlik Rehberine
yonelik her tirlii katkinizi  dispolitikadakadinlar@gmail.com adresine e-posta atarak
ulagtirabilirsiniz.

Geri bildirim ve Onerileri igin, Mustafa Aydin, Serhat Giiveng, Sevket Ovali ve Cihan
Dizdaroglu hocalara igten tesekkiirlerimizle. ..
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